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En 2001, il rachéte ses trois premiéres cliniques au Mans. En 2009, Jérdme Nouzaréde est a la téte
d’'un groupe de 18 établissements de sante.

Un groupe irés present dans
POuest, Br 2000, Jérdime Nouzaréde
fonoe, avec le Dr Bodkier, son propre
groupe de santé, Un an plus tard, Ve-
dlict rachéte frois premiéres clin
gques au Mans., Neul ans olus tard,
les frois clinigues du Mans sont de
venuasun péls de santd unigue (Péle
sud santd) et Vedici a racheté 18 éta-
blisssments, dont cing & Nantes, 1l est
aussi preprigtaire (du groupe Seny,
spécialisé dans le diagnostic et le
traiternent du cancer, en region pari-
sienne,

Le développement slralégique vase
ocursuivre, « Nous avons la volonté
d’atteindra une taille institutionnelle
, sachant que la santé est un secteur
réguié par des agences regionales
d’hospitalisation. » |l reste des polen-
fialités. En Brotagne 7 « Nous regar-
dons cette région. » Des achats sont-
ils dang les tuyaux ? Silence du PDG.
Jérdme Nouzaréde ne i&chera ren.

Coportunités of contraintes. Pour
crofire & grande vitesse, Vedici & sai-
si des cpportunites. « De nombraux

médecing actionnaires arrivaient a
Page de la retraite. On peut intégrer
un groupe sans perdre son ame.
Drans notre groupe, on maintient les
nommes en place et les médecins
sont majoritaires dans les instances
décisionnaires. » Le groups a auss
profité du bouleversement du pay-
sage nhespitalier, « Les contrainies fi-
nanciéres émanani de 'assurance
maladie sont plus fortes, les éla-
blissements plus grands. Bref, le
métier a change. » Bt il y a de maoins
en meinsg de place pour les indépen-
dants,

Fonds d'investissement frangais.
Fourfinancer sa croissarce, le groupe
a ouvert a hauteur de 35 % son capi
tat & un fonds d'inveslissement fran-
cals, Apax France. Mais, « nous ne
sommes pas un groupe financier. Je
refute le terme. »

Dans le méma esprit, 'expression
groups privé « & but lucratif » hé-
risse le PFDG. « Il y a la plupart du
temps une image gaivaudée st pé-
jorative des cliniques privées. Nous

sommes, hipital public et cliniques,
finances a 80 % par les assurances
maladies. Et ¢’est I'Etat qui définit la
tarification des activites. »

Jérdme Nouzarade opréfére se dé-
finir comme « gestionnaire (privé)
d'une mission de service pubilic.
Nous sommes préts a prendre nos
respensabilités. Par exemple, a re-
cevoir des internes en formation a
fa clinigue de la main & Nantes ou
au Mans au cenire de cardiologie ; &
créer des urgences, projet soutenu
par I'Agence régicnale d’hospitali-
sation, & Saint-Herblain, »

Partenarial avec le public. Vedaci
entend aussi passer des accords de
parlenarial avec les élablissements
aublics, Exemple, a Nantes : la cli-
nigue Saint-Augustin vient de signer
une convention avec le centre régio-
na! de luite conire e cancer Reng
Gauducheau pour accueilln, dici la
fin de 'année, une activité de chimio-
thérapie ambuiaicire.

La crise financigre peui-elle affec-
ter la progression de Vedici 7 « Pas

sensiblement, répond le PDG. Notre
endettement reste mesure et un
partenaire immonilier, Icade, nous
accompagne dans notre crois-
sance. La Fonciére lcade détient les
murs et pergoit un loyer. Ce qui li-
bére des movens pour les projets
d’extension. »

Philippe GAMBERT



